
避
難
訓
練

営
業
車
両
に

防
災
グ
ッ
ズ

　

全
事
業
所
で
、毎
年
避
難
訓
練
を
実
施
し
て

お
り
、火
災
発
生
に
伴
う
初
期
消
火
活
動
と
消

防
へ
の
通
報
、避
難
指
示
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
な
ど
の

確
認
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、本
社
で
は
消
防

署
の
立
ち
会
い
の
も
と
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め

た
総
合
防
災
訓
練
を
行

っ
て
お
り
、大
規
模
地

震
を
想
定
し
て
、自
衛

消
防
隊
の
指
揮
・
命
令

系
統
、被
害
者
救
助
の

救
援
体
制
な
ど
を
確
認

し
て
い
ま
す
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

　

当
社
で
は
、多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）と

良
好
な
関
係
を
築
く
と
と
も
に
、 

的
確
な
経
営
の
意
思
決
定
、そ

れ
に
基
づ
く
業
務
遂
行
、適
正
な
監
督
・
監
査
を
可
能
と
す
る
経

営
体
制
を
構
築
し
、総
合
的
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

充
実
を
図
っ
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

体
制
に
つ
い
て

　

災
害
の
発
生
時
に
は
、社
員
一
人
ひ
と
り
の
安
否

を
い
ち
早
く
確
認
す
る
た
め
に
、携
帯
電
話
へ
の

一
斉
配
信
に
よ
る
安
否
確
認
を
行
い
ま
す
。ま
た
、

災
害
時
に
不
足
が
予
測
さ
れ
る
物
品
を
各
事
業

所
に
備
蓄
し
、社
員
の
安
全
を
確
保
。配
送
ト
ラ

ッ
ク
や
営
業
車
両
な
ど

に
も
非
常
食
や
折
り
た

た
み
式
ス
コ
ッ
プ
、防
寒

用
ア
ル
ミ
シ
ー
ト
、携
帯

ト
イ
レ
、携
帯
電
話
用
充

電
機
な
ど
の
防
災
用
品

を
配
備
し
て
い
ま
す
。
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内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
強
化
と
、社
会
的
信
頼

の
獲
得
を
目
的
と
し
た「
北
海
道
コ
カ・コ
ー
ラ

グ
ル
ー
プ
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
管
理
基
本
規
程
」

を
、ま
た
、金
融
商
品
取
引
法
に
対
応
す
る
た
め

の「
内
部
統
制
の
基
本
方
針
書
」を
策
定
し
、財
務

報
告
に
関
わ
る
内
部
統
制
の
適
切
な
整
備
・
運
用

お
よ
び
、そ
の
評
価
・
報
告
を
継
続
し
て
行
う
よ

う
努
め
て
い
ま
す
。

　

C
S
R
経
営
を
推
進
す
る
上
で
の
現
状
分
析

と
課
題
の
抽
出
に
取
り
組
み
、地
域
に
貢
献
す
る

企
業
市
民
と
し
て
適
切
な
活
動
が
で
き
る
よ
う
、

各
委
員
会
や
本
社
各
部
門
・
グ
ル
ー
プ
各
社
で

構
成
す
る「
C
S
R
会
議
」を
定
例
開
催
し
、グ

ル
ー
プ
全
体
と
し
て
組
織
的
な
C
S
R
活
動
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム

C
S
R
会
議

よりよい職場づくり
誰もが働きやすく、能力を発揮しやすい職場をつくりたい。

災害時の安全対策はもちろん、さまざまなリスクにも強くありたい。
万が一に備えた体制整備も、企業としての責任だと考えています。

多
様
な
人
材
育
成

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス

　

社
員
が
働
き
な
が
ら
高
度
な
専
門
能
力
を
習

得
し
て
い
く
こ
と
を
目
的
に
、2
0
1
1
年
か
ら

「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
制
度
」を
ス
タ
ー
ト
。

「
M
B
A
コ
ー
ス
」や「
語
学
コ
ー
ス
」に
加
え
て
、

「
海
外
研
修
コ
ー
ス
」も
開
設
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、「
女
性
社
員
の
た
め
に
活
躍
支
援
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」を
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、通
信
教
育
費

の
一
部
を
会
社
で
負
担
し
、自
己
啓
発
や
多
様
な

資
格
の
取
得
を
奨
励
し
て
い
ま
す
。

　
「
育
児
・
介
護
休
業
法
」の
定
め
に
基
づ
い
た

育
児
休
業
制
度
を
は
じ
め
、介
護
休
業
制
度
、子

ど
も
の
看
護
休
暇
や
所
定
労
働
時
間
を
最
大
3

時
間
短
縮
す
る
育
児
短
時
間
勤
務
制
度
を
整
備
。

さ
ら
に
、所
定
外
労
働
時
間
の
免
除
や
育
児
の
た

め
の
時
差
出
勤
制
度
を
設
け
、仕
事
と
家
庭
の
両

立
を
全
面
的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

働
き
や
す
い
職
場

を
目
指
し
て

危
機
管
理
体
制
の
強
化

　

当
社
で
は「
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
針
」を

定
め
て
お
り
、天
災
や
製
品
事
故
等
が
発
生
し

た
際
は
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会
が
主
導

し
て
、た
だ
ち
に
部
門
横
断
的
に
対
応
す
る
体

制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。ま
た
、コ
カ
･コ
ー
ラ
シ

ス
テ
ム
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
お
よ
び
危
機
管

理
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
定
め
て
い
る
Ｉ
Ｍ
Ｃ
Ｒ

（
Ｉ
ｎ
ｃ
ｉ
ｄ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ 

＆ 

Ｃ
ｒ
ｉ
ｓ
ｉ
ｓ 

Ｒ
ｅ
ｓ
ｏ
ｌ
ｕ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）を

運
用
。全
社
員
に
浸
透
す
る
よ
う
、Ｉ
Ｍ
Ｃ
Ｒ
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
年
に
２
回
、開
催
し
て
い
ま
す
。

万
が
一
の

リ
ス
ク
に
備
え
て

株主総会

会
計
監
査
人

監
査
役（
会
）

取締役会

各部門

監査室

代表取締役

経営会議

企業倫理行動委員会

リスクマネジメント委員会

内部統制実行委員会

広報・CSR推進部

グループ各社

選任

選任

選任 選任

監査 監査

監
査

連
携

監
査

意見交換

報告

報告

連携

検査指導教育

監査指導教育 監査指導
教育

（
内
部
統
制
に
お
け
る
統
治
）

（自律的に実施、
点検、評価、改善）

代表取締役

広報・CSR
推進部
事務局

企業倫理行動
委員会

リスク
マネジメント
委員会

内部統制実行
委員会

中央安全衛生
委員会

本社各部

グループ会社

CSR会議

代表取締役社長

北海道コカ・コーラボトリング㈱
リスクマネジメント委員会 協力会社

北
海
道
サ
ー
ビ
ス
㈱

リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

幸
楽
輸
送
㈱

リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

北
海
道
ベ
ン
デ
ィ
ン
グ
㈱

リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

北
海
道
コ
カ・コ
ー
ラ

プ
ロ
ダ
ク
ツ
㈱

リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

C O L U M N
コ ラ ム

業
務
効
率
の
向
上
を
基
本
コ
ン
セ

プ
ト
に
、新
た
な
営
業
拠
点
を
札
幌

市
東
区
に
開
設
し
ま
し
た
。コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
生
産
性
の
向
上

の
為
、ワ
ン
フ
ロ
ア
設
計
と
な
っ
て
お

り
、社
員
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
事
業

所
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、環
境
に
配
慮
し
た
省
エ
ネ
設

備
の
積
極
的
な
導
入
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
視
点

を
取
り
入
れ
た
設
備
を
備
え
る
こ
と

で
、よ
り
地
域
に
根
差
し
た
事
業
所
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

札
幌
東
事
業
所
が

2
0
1
7
年
1
月
に
竣
工

●北海道コカ・コーラグループ危機管理体制

札幌新事業所

●コーポレート・ガバナンスおよび内部統制の模式図

V O I C E
社 員 の 声

約
一
年
の
産
休
・
育
休
後
に
復
職

し
、育
児
短
時
間
勤
務
制
度
を
利
用
し

て
勤
務
し
て
い
ま
す
。職
場
復
帰
を
通

じ
て
感
じ
た
の
は「
こ
れ
か
ら
も
ず
っ

と
働
き
続
け
て
い
た
い
」と
い
う
こ
と
。

通
常
よ
り
も
早
い
時
間
に
退
社
す
る

こ
と
で
、子
ど
も
と
の
時
間
を
大
切
に

し
な
が
ら
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
を
意
識
し
て
働
い
て
い
ま
す
。

育
児
に
よ
る
時
間
の
制
約
も
あ
り

ま
す
が
、周
り
の
皆
さ
ま
に
支
え
ら
れ

て
乗
り
越
え
て
お
り
、日
々
感
謝
し
て

お
り
ま
す
。子
育
て
の
経
験
を
今
後
の

キ
ャ
リ
ア
に
活
か
す
こ
と
で
恩
返
し

を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
本
制
度
の
活
用
を
は

じ
め
、家
庭
と
仕
事
の
両
方
を
大
切

に
し
な
が
ら
働
く
方
が
増
え
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
し
、私
自
身
が
支
え
る

側
と
し
て
会
社
の
次
の
世
代
へ
貢
献

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

子
育
て
の
経
験
を
仕
事
に

活
か
せ
る
よ
う
頑
張
り
た
い

営業統括本部　第二本部
カスタマーセンター
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